
様式第８号（第５条関係） 

 

令和７年８月２５日 

 

 南相馬市議会議長 

 

会派名  志政会        

  代表者氏名 岡﨑 義典      

 

調査研究実施計画書 

 

1 期間    令和７年１０月１４日(火) ～１０月１５日(水) 

 

2 調査研究事項及び旅行先 

 ① 小田原市立病院の取り組みについて                      

                         (旅行先：神奈川県小田原市  ) 

 ②                                       

                         (旅行先：          ) 

 ③                                       

                         (旅行先：          ) 

  詳細は、別紙1のとおり 

 

3 参加者  ① 岡﨑 義典         ②  鈴木 昌一          

       ③               ④                 

       ⑤               ⑥                 

       ⑦               ⑧                 

 

4 旅行行程 別紙2のとおり 



別紙1 

調査研究内容 

月日    令和７年１０月１４日（火）～１０月１５日(水) 

旅行先  神奈川県小田原市 小田原市立病院 

調査研究事項  小田原市立病院の取り組みについて 

〔内容〕 

 小田原市立病院は、かつて医業利益がマイナス10億円まで落ち込んでいた時期があり 

ましたが、2022年度（令和4年度）には繰入金を除く医業収支が黒字に転換しました。 

これは、約7年間で20億円もの大幅な経営改善を実現したことになります。 

 この功績により、令和4年度に自治体立優良病院両会長賞、令和5年度には同総務大臣 

賞を連続受賞しています。全国の公立病院の中でもトップクラスの医業利益を計上して 

いるとされています。 

 さらに急性期病床のみで回復期病床（地域包括ケア病床、回復期リハビリテーション 

病床）を保有していない点も、南相馬市立総合病院の参考になるものと考えます。 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



別紙2 

旅行行程 

行程 宿泊地 

1日目 

10／14 

 7：51 原ノ町駅発→小田原駅 東横INN 

小田原駅東口 
 12：30 小田原駅着 

 14：00 小田原市立病院にて調査 

 16：00 終了 

  

2日目 

10／15 

 9：00 二宮尊徳生家・尊徳記念館視察   

 13：14 小田原駅発 

 17：43 原ノ町駅着 

  

  

3日目 
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4日目 
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