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１ 行政経営システム『サマーレビュー』とは

○外部組織のよる評価（第三者の視点に
よる評価：総合計画審議会）９月

サマーレビュー
○６月～９月

政策目標等に向けた取組の評価→課題解決・次年度の重点

施策等の方向性

南相馬市第三次総合計画
（基本構想・基本計画・実施計画）

○行政経営方針 １０月下旬
○予算編成方針 １０月下旬
○施政方針 ３月上旬

○施策（事務事業）実施
４月～翌年３月

○事務事業の見直し・廃止
新規事業の構築等

Plan

（計画）

Do

（実施）

Check

（評価）

Action

（改善）

■南相馬市第三次総合計画体系

・『南相馬市第三次総合計画』（以下「第三次総合計画」という。）は、毎年度、成果指標として、「政策の
柱」における重要目標達成指標（KGI）（以下「KGI」という。）、「施策」における重要業績達成指標
（KPI）（以下「KPI」という。）を検証するとともに、事業の有効性を評価し、計画の進捗管理を行います。
また、評価結果は、翌年度の実施計画に反映し、予算編成を連動させるＰＤＣＡサイクルを実質化します。加え
て、市民が参加する外部組織による評価によって、評価の客観性を担保するとともに、実施計画や評価結果を公
表することで透明性を担保します。
・サマーレビューとは、令和6年度南相馬市行政経営方針に基づき、このPDCAサイクルの仕組みのうち、
Check（評価） Action（改善）の過程の中で、毎年の決算時期等（6月～９月）を捉え、次年度の予算編成前
に、市の政策目標等の達成に向けた取組を評価し、その結果を基に、これらの課題解決や翌年度における重点施
策等の方向性を示すものです。

また、第三次総合計画に基づく『各分野別計画』の進行管理兼ねるとともに、南相馬市DX推進ビジョンに基
づく、BPR（抜本的な事務事業・業務見直し）に寄与する取組の一つと位置づけます。



２

２ 第三次総合計画 前期基本計画 施策体系
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KGIの達成状況を評価・分析する際は、

KPIの達成状況との関係性を、KPIの達成状

況を評価・分析する際は、事務事業（実施計

画掲載事業）との関係性を紐づけます。

また、KGIと目指す姿、KPIと基本施策の

現状と課題、施策の展開、取組方針、主な取

組例の方向性を再確認していきます。

3 第三次総合計画における政策・施策（計画上の体系）を踏まえた評価する際の留意点

３



4 政策・施策評価の基本的な考え方
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政策・施策評価を行うに当たっては、まずは、KGIの達成状況を確認、次にその要因を分析・評価するため、

関係するKPIの達成状況を確認、KGIの達成に有効なのかという視点で評価、最後にKPIの達成状況を基に、事

務事業はKPIの達成に有効なのかという段階的な視点（政策→施策→事務事業）をもって、評価していく。

なお、第三次総合計画策定から２年目を迎え、本市の復興状況、本市を取り巻く社会経済情勢等への変化に対

し、適切に対応していくため、事務事業とKPIとの有効性の関連性をもって、第三次総合計画前期基本計画の実

現に向けて、KPI（125）追加（+）の検討が必要（第3次実施計画（兼:R7年度主要事業）に反映）。

◆政策・施策評価の視点と流れ（イメージ） 【例①】:●●事業は有効か？
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【例②】:新規事業を実施したいが…
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YES 

NO

YES 

NO

さらに有効な
事業はあるか

KPIに有効か

事業改善

廃止

KGIに有効なKPIの追加

YES

NO

事業見直し

継続実施



5

【自己評価】 【自己評価結果
の確認・協議】
【新規】

【内部評価】

政策・施策評価シート等を
用いて、幹事会及び委員会に
よる内部評価を行う。

（１）幹事会
座 長：復興企画部長
構成員：企画調整会議

（２）委員会
座 長：市長
構成員：庁議

（１）政策・施策評価シート
担当課において、KGI・

KPIの実績値や要因等を入
力する（自己評価）。

（２）第１次実計評価調書
R4に作成した各事務事業

評価調書に事業費や活動指
標の実績値を入力。

政策・施策の内部評価結
果を審議会へ報告し、外部
評価を受ける。

外部有識者：20名で構成
（政策の柱１～６、公募委
員（一般・移住）枠を基に
構成）

政策・施策評価シート及び
達成状況一覧等を基に、自己
評価結果の確認・協議を行う。

設 置：各区部
座 長：次長職
構成員：課長職

各区部として、KGI・KPIの
達成要因や、有効性、今後の
対応等を確認・協議し、場合
によっては、修正等を加える。

政策・施策評価シート
第１次実施計画事務事
業評価調書

総合計画評価分科会 総合計画評価幹事会
総合計画評価委員会

総合計画審議会

6月上旬 6月下旬～7月下旬 8月上旬～8月中旬

【外部評価】

9月上旬

5 政策・施策レベルの評価フロー


