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１ 総括（基本目標１～基本目標６）・各区別執行状況 （令和5年度決算見込み値）

■基本目標ごとの実績額 （単位︓百万円）

（復旧復興等除く）
【基本目標１】
水と緑の自然を生かした環境重視のまちづくり 2,970 698
【基本目標２】
高速交通時代に対応する高付加価値産業のまちづくり 4,285 1,063
【基本目標３】
７万都市にふさわしい安全・安心で賑わいのあるまちづくり 13,866 3,254
【基本目標４】
地域ぐるみで支えあう健康・福祉のまちづくり 464 0
【基本目標５】
個性が光るいきいき学習のまちづくり 7,914 5,039
【基本目標６】
市民が主役・住民自治のまちづくり 2,237 1,236

合計 31,736 11,290

基本目標 普通建設事業決算額 合併特例債
発行額

■各区別執行状況

資料編掲載１２９事業決算額 31,736 5,620 6,306 19,810
（合併特例債発行額） (11,291) (2,002) (1,553) (7,736)

決算額割合 18% 20% 62%

区分 合計 小高区 鹿島区 原町区
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２ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標１） （令和５年度決算見込み値）

【基本目標１︓水と緑の自然を生かした環境重視のまちづくり】 （単位︓百万円）

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの

通常 復旧復興等

① 1 合併処理浄化槽設置整備事業(補助金) 小高地域 156 184 0 継続

① 2 合併処理浄化槽設置整備事業(補助金) 鹿島地域 93 113 0 継続

① 3 合併処理浄化槽設置整備事業(補助金) 原町地域 192 619 0 継続

① 4 保健・衛生・医療推進事業（簡易水道事業繰出） 重点地域(小高) 413 0 0 廃止

① 5 市営陣ケ崎公園墓地整備事業 原町地域 715 1,524 598 完了

① 6 桜づつみ整備事業(新田川右岸) 原町地域 136 0 0 繰延

① 7 食品リサイクル推進事業 小高地域 85 30 0 完了

① 8 桜づつみ整備事業（真野川両岸) 鹿島地域 20 10 0 完了

① 9 桜平山公園整備事業 鹿島地域 100 100 93 完了

① 10 公共下水道事業(管渠及び処理場） 鹿島地域 141 0 0 完了

① 11 ポケットパーク整備事業 原町地域 135 0.3 0 完了

① 12 公共下水道事業（雨水処理など） 原町地域 237 0 0 完了

① 13 保健・衛生・医療推進事業（ごみ広域処理施設整備） 重点地域 7,280 350 0 廃止

① 14 水道水源開発施設整備事業(繰出し金) 原町地域 346 0 0 廃止

① 15 CCZ整備事業 原町地域 80 0 0 廃止

① 16 広域観光拠点整備事業　(文化公園整備事業） 小高地域 750 40 7 廃止

10,879 2,970 0 698合計

資料編№ 資料編掲載
事業名 事業区分 備考 当初計画

事業費
決算額 合併特例債

発行額 進捗区分
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【基本目標２︓高速交通時代に対応する高付加価値産業のまちづくり】 （単位︓百万円）

３ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標２） （令和５年度決算見込み値）

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの

通常 復旧復興
② 1 工業基盤整備事業(貸し工場など）　※渋佐・萱浜含まない 重点地域 一部、復旧復興関連事業として計上 600 231 378 0 延長
② 2 農地県営事業（経営体育成・飯崎） 小高地域 100 14 0 完了

② 3 農地県営事業（経営体育成・村上福岡） 小高地域 50 21 0 延長

② 4 農地県営事業（経営体育成・女場・角部内・泉沢） 小高地域 10 0 0 完了

② 5 経営体育成基盤整備事業負担金 原町地域 681 550 0 完了

② 6 農地県営事業（経営体育成・川房） 小高地域 45 0 0 繰延

② 7 農地県営事業（経営体育成・片草） 小高地域 50 0 0 完了

② 8 都市交流・物産館（小高区拠点施設において整理） 小高地域 20 0 0 完了

② 9 ふるさとの森整備事業 鹿島地域 50 0 0 繰延

② 10 農業集落排水資源循環統合補助事業 鹿島地域 10 0 0 廃止

② 11 有機資源循環施設建設事業 原町地域 261 0.1 0 廃止

② 12 高速道路関連事業（ＳＡ地域拠点整備事業） 重点地域(鹿島) 2,591 1,745 1,008 完了

② 13 中心市街地整備事業（駅前交流センター） 重点地域（原町) ⑤-13に統合 500 0 0 完了

② 14 農地県営事業（経営体育成・桃内） 小高地域 15 78 0 完了

② 15 農地県営事業（経営体育成・大井塚原） 小高地域 137 99 0 完了

② 16 農地県営事業（農地防災・福浦南部） 小高地域 14 7 0 完了

② 17 農地県営事業（農地防災・塚原第2） 小高地域 53 51 0 完了

② 18 県営地域水産物供給基盤整備事業 鹿島地域 80 101 0 完了

② 19 かんがい排水事業（太田) 原町地域 26 18 0 完了

② 20 基幹水利施設補修事業補助金（岩部) 原町地域 42 37 0 完了

決算額 合併特例債
発行額 進捗区分資料編№ 資料編掲載

事業名 事業区分 備考 当初計画
事業費
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【基本目標２︓高速交通時代に対応する高付加価値産業のまちづくり】 （単位︓百万円）

３ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標２） （令和５年度決算見込み値）

通常 復旧復興

② 21 県営ため池整備事業費補助金（大谷地) 原町地域 21 22 0 完了

② 22 県営ため池整備(植松) 原町地域 12 7 0 完了

② 23 基盤整備促進事業（小木さくかん排） 原町地域 94 0 完了

② 24 基盤整備促進事業（深野農道） 原町地域 22 0 完了

② 29 基盤整備促進事業（大原地区） 原町地域 25 0 完了

② 30 基盤整備促進事業（大畑排水路） 原町地域 24 0 完了

② 25 ふるさと緊急農道整備事業(陣ケ崎地区) 原町地域 225 236 0 完了

② 26 県営基幹水利施設補修事業(横川地区) 原町地域 133 147 0 完了

② 27 県営ため池整備(折が沢西、東） 原町地域 59 40 0 完了

② 28 基盤整備促進事業（金沢排水路） 原町地域 67 0 完了

② 36 新農業水利システム事業(渋佐排水機場）　 原町地域 41 0 廃止

② 31 市単独かんがい排水事業（益田地区) 原町地域 22 48 0 完了

② 32 道の駅建設事業 原町地域 292 306 55 完了

② 33 大正ロマン保存事業 原町地域 119 129 0 完了

② 34 農地県営事業（農地防災・福浦南部2期） 小高地域 102 25 0 廃止

② 35 新農業水利システム事業(小沢排水機場）　 原町地域 42 0 0 廃止

② 37 新農業水利システム事業(米々沢排水機場） 原町地域 10 0 0 廃止

6,645 4,285 378 1,063

統合して実施 216

統合して実施 157

合計

進捗区分資料編№ 資料編掲載
事業名 事業区分 備考 当初計画

事業費
決算額 合併特例債

発行額

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの
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【基本目標３︓７万都市にふさわしい安全・安心で賑わいのあるまちづくり】 （単位︓百万円）

４ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標３） （令和５年度決算見込み値）

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの

通常 復旧復興等
③ 1 単独道路改良補装新設工事　※本庁集約実施 小高地域 480 継続
③ 3 道路改良舗装事業(町単独)　　※本庁集約実施 鹿島地域 300 継続
③ 4 市単独道路新設改良事業　※小高・鹿島集約し本庁実施 原町地域 147 継続
③ 2 消防施設整備事業（防火水槽・小型ポンプ積載車ほか）　※原町区に一括計上 小高地域 43 継続
③ 5 消防防災施設等整備事業（小型動力ポンプなど） 原町地域 121 継続
③ 6 消防ポンプ更新事業　※消防防災施設に一括計上 原町地域 25 継続
③ 7 新市幹線道路整備事業（環状2号線) 重点地域(原町) 918 完了
③ 10 地方道路交付金事業（IC周辺関連・７路線) 原町地域 1,303 完了

③ 20 常磐自動車道関連整備事業 小高地域 216 114 完了

③ 26 常磐自動車道関連改良事業(工事用道路及び負担金) 原町地域 797 1,061 完了

③ 8 中心市街地整備事業（原ノ町駅周辺整備) 重点地域(原町) 1,320 705 181 完了

③ 9 環状1号線整備事業 原町地域 2,050 1,874 0 完了

③ 11 橋梁整備事業（学校橋）　※長寿命化事業で実施 小高地域 60 0 完了

③ 12 橋梁整備事業（竹内橋）　※長寿命化事業で実施 小高地域 60 0 完了

③ 13 橋梁整備事業（小谷橋）　※長寿命化事業で実施 小高地域 10 0 完了

③ 14 万ケ廹公営住宅建設事業 小高地域 900 665 0 廃止

③ 15 岩妻茂手線整備事業 鹿島地域 169 0 0 繰延

③ 16 公営住宅整備事業（前田団地) 鹿島地域 644 210 0 繰延

③ 17 地域基盤整備事業（総合防災拠点施設・救急隊） 重点地域(原町) 532 0 0 完了

③ 18 地域基盤整備事業（防災センター建設） 重点地域(原町) 一部、復旧復興関連事業として計上 1,741 759 869 686 完了

③ 19 情報基盤整備事業（小高・鹿島超高速インターネット事業） 重点地域(小高・鹿島) 400 520 313 完了

統合して実施 1,174

統合して実施 494

統合して実施 1,009 231

統合して実施 2,353 0

統合して実施 1,673 512

当初計画
事業費

決算額 合併特例債
発行額 進捗区分資料編№ 資料編掲載

事業名 事業区分 備考
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【基本目標３︓７万都市にふさわしい安全・安心で賑わいのあるまちづくり】 （単位︓百万円）

５ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標３） （令和５年度決算見込み値）

通常 復旧復興等

③ 21 北田阿良久線整備事業 鹿島地域 150 0 0 完了

③ 22 地方道路交付金事業町道81号線 鹿島地域 350 613 157 完了

③ 23 ふるさと農道整備事業（小池安養寺） 鹿島地域 45 70 0 完了

③ 24 地方特定道路（中385号ほか） 鹿島地域 320 347 0 完了

③ 25 まちづくり交付金事業（原ノ町駅前） 原町地域 114 146 0 完了

③ 27 地方特定道路（高小高線ほか） 原町地域 1,100 1,174 0 完了

③ 28 消防防災施設等整備事業（防災行政無線施設） 原町地域 一部、復旧復興関連事業として計上 88 43 7 0 完了

③ 29 特定交通安全施設等整備事業(歩道１２路線) 原町地域 1,400 36 0 完了

③ 30 農地県営事業（農道整備事業) 小高地域 152 0 0 廃止

③ 31 農地県営事業（農道整備事業) 原町地域 22 0.1 0 廃止

③ 32 公営住宅立替事業(大谷地） 鹿島地域 276 0 0 廃止

16,253 13,866 876 3,254

統合して実施

合計

決算額 合併特例債
発行額 進捗区分資料編№ 資料編掲載

事業名 事業区分 備考 当初計画
事業費

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの
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５ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標４） （令和５年度決算見込み値）

【基本目標４︓地域ぐるみで支えあう健康・福祉のまちづくり】 （単位︓百万円）

通常 復旧復興等
④ 1 タラソパーク健康保養公園（牛島開発整備事業) 重点地域（鹿島) 1,261 0 廃止

④ 4 牛島開発整備事業 鹿島地域 750 0 繰延

④ 2 健康スポーツ施設整備事業（はらまち健康スポーツパーク) 重点地域（原町) 754 0 0 繰延

④ 3 上真野保育所改築事業(幼保一元化) 鹿島地域 83 0 0 繰延

④ 5 保健・福祉・医療推進事業（小高町立病院改築繰出し金）　 重点地域(小高) 51 0 0 廃止

④ 6 グループリビング建設事業 鹿島地域 98 0 0 廃止

④ 7 老人福祉施設整備(第2特老)事業 鹿島地域 260 0 0 廃止

3,257 464 0 0

統合して実施 464

合計

決算額 合併特例債
発行額 進捗区分資料編№ 資料編掲載

事業名 事業区分 備考 当初計画
事業費

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの



8

【基本目標５︓個性が光るいきいき学習のまちづくり】 （単位︓百万円）

６ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標５） （令和５年度決算見込み値）

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの

通常 復旧復興等

⑤ 1 地域基盤整備事業（浦尻貝塚史跡整備事業） 重点地域(小高) 832 682 315 完了

⑤ 2 金房小学校改築事業 小高地域 224 0 0 廃止

⑤ 3 金房小学校屋内運動場改築事業 小高地域 108 0 0 廃止

⑤ 4 福浦小学校屋内運動場改築事業 小高地域 101 0 0 廃止

⑤ 5 総合運動公園整備事業 鹿島地域 220 0 0 完了

⑤ 6 夜ノ森公園テニスコート改修事業 原町地域 100 0 0 廃止

⑤ 7 原町運動公園テニスコート増設事業 原町地域 一部、復旧復興関連事業として計上 100 96 567 244 完了

⑤ 8 文化財センター建設事業 原町地域 98 0 0 繰延

⑤ 9 泉廃寺跡保存整備事業 原町地域 636 406 105 延長

⑤ 10 高見町古墳群整備事業 原町地域 95 0 0 廃止

⑤ 11 原一小プール改築事業 原町地域 一部、復旧復興関連事業として計上 150 87 82 8 完了

⑤ 12 高平小プール改築事業 原町地域 150 0 0 繰延

⑤ 13 中心市街地整備事業（図書館整備) 重点地域(原町) 1,723 2,087 1,910 完了

⑤ 14 小高中学校改築事業　※耐震改修として実施 小高地域 537 710 430 完了

⑤ 15 福浦小学校改築事業 小高地域 303 263 128 完了

⑤ 16 小高中学校屋内運動場改築事業 小高地域 200 7 6 完了

⑤ 17 真野小学校プール改修事業 鹿島地域 140 125 68 完了

⑤ 18 上真野小学校プール改修事業 鹿島地域 140 133 96 完了

⑤ 19 上真野小学校屋内運動場改築事業 鹿島地域 200 235 128 完了

⑤ 20 八沢小学校屋内運動場改築事業 鹿島地域 120 311 100 完了

当初計画
事業費

決算額 合併特例債
発行額 進捗区分資料編№ 資料編掲載

事業名 事業区分 備考
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【基本目標５︓個性が光るいきいき学習のまちづくり】 （単位︓百万円）

７ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標５） （令和５年度決算見込み値）

通常 復旧復興等
⑤ 21 鹿島小学校耐震改修事業 鹿島地域 200 366 209 完了

⑤ 22 スポーツセンター屋根改修事業 原町地域 72 278 0 完了

⑤ 23 原一中校舎耐震改修事業 原町地域 366 542 0 完了

⑤ 24 原一小校舎耐震改修事業 原町地域 460 872 556 完了

⑤ 25 原二小屋内運動場改築事業 原町地域 377 349 154 完了

⑤ 26 原一中屋内運動場改築事業 原町地域 一部、復旧復興関連事業として計上 500 18 478 31 完了

⑤ 27 原一小屋内運動場改築事業 原町地域 377 336 62 完了

⑤ 28 原三小校舎耐震改築事業 原町地域 一部、復旧復興関連事業として計上 350 0 705 480 完了

⑤ 29 真野小学校耐震改修事業 鹿島地域 100 11 9 廃止
8,979 7,914 1,832 5,039合計

合併特例債
発行額 進捗区分資料編№ 資料編掲載

事業名 事業区分 備考 当初計画
事業費

決算額

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの
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７ 基本目標ごと 事業実施状況（基本目標６） （令和５年度決算見込み値）

【基本目標６︓市民が主役・住民自治のまちづくり】 （単位︓百万円）

通常 復旧復興等
⑥ 1 地域基盤整備事業（小高庁舎建設・広域消防小高分署併設) 重点地域(小高) 1,300 1,025 650 完了

⑥ 2 地域基盤整備事業（鹿島庁舎耐震改修） 重点地域(鹿島) 157 211 189 完了

⑥ 3 地域基盤整備事業（本庁舎耐震及び一部拡張） 重点地域(原町) 593 476 389 完了

⑥ 4 地域基盤整備事業（原町庁舎耐震改修及び庁舎増築事業） 重点地域(原町) 473 2 0 完了

⑥ 5 情報基盤整備事業（行政ネットワーク構築） 全地域 200 247 8 完了

⑥ 6 情報基盤整備事業（文書管理・財務会計システムの統合運用） 全地域 348 165 0 完了

⑥ 7 情報基盤整備事業（住民基本台帳関係システム整備） 全地域 620 100 0 完了

⑥ 8 行政事務機器の整備 原町地域 43 11 0 完了

3,734 2,237 0 1,236

49,747 31,736 3,086 11,290
合計

129事業　合計

進捗区分資料編№ 資料編掲載
事業名 事業区分 備考 当初計画

事業費
決算額 合併特例債

発行額

【進捗区分】
完了・・・事業が令和7年度末までに完了する（した）もの ※完了後において震災による滅失等があった場合でも完了とします
継続・・・補助や道路改良など、計画期間中は継続して実施することが見込まれる事業。
延長・・・令和7年度までに完了を見込んでいた事業で令和8年度以降に完了時期が延長となる事業
繰延・・・令和8年度以降に着手することとしたもの及び事業計画は廃止していないが今後の予定が決まっていない事業
廃止・・・事業を廃止したもの
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（単位︓百万円）

８ 129掲載事業の合併時当初事業費と現時点での比較等 （令和５年度決算見込み値）

【参考】︓合併時の事業費区分等の考え方

■129掲載事業の合併時当初事業費と現時点での比較等

（単位︓百万円）
地域名 総事業費 件数 事業別割合 地域別割合 地域関連事業費

小高地域 4,981 28 20% 約110億円
鹿島地域 5,059 26 20% 約110億円
原町地域 15,100 53 60% 約330億円
小計 25,140 107 100%

重点事業 小計 24,607 22 45%

予備 5,753 　 10%

合計 55,500 129 100%

45%

決算額
② 割合 決算額

③ 割合 決算額
④＝②+③ 割合

小高区 9,587 5,620 18% 6,025 19% 11,645 18% 2,058
鹿島区 11,078 6,306 20% 5,343 17% 11,649 18% 571
原町区 29,082 19,810 62% 20,631 64% 40,441 64% 11,359
予備 5,753 - - - - - - -
合計 55,500 31,736 100% 31,999 100% 63,735 100% 13,988

資料編掲載129事業当初事業費
①

その他の事業 合計 当初事業費
との差額
⑤＝④-①


